
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

  
 

 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570) 

โรงเรียนลำปลาหางวทิยา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธกิาร 
 https://lpw.ac.th/



คำนำ 
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1. ข้อมูลทั่วไป 
 
1.1 ลักษณะขององค์กร 
ชื่อโรงเรียน   :    โรงเรียนลำปลาหางวิทยา   
อักษรย่อภาษาไทย  :    ล.ป.ว.  
อักษรย่อภาษาอังกฤษ  :    L.P.W. 
ที่อยู่    :    เลขที่ 240 หมู่ 11  บ้านกลางเจริญ  ต.ต้นผึ้ง  อ.พังโคน จ.สกลนคร   
                      รหัสไปรษณีย์  47160   
โทรศัพท์     :    042-7704638  โทรสาร  042779415        
E-mail     :    lamplahang witthaya @gmail.com   
website    :    https://www.lamplahang.ac.th   
สังกัด    :    เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  สำนักงานคณะกรรมการ 
        การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้น  :    มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6  
ผู้อำนวยการโรงเรียน  :    นายอดิศักดิ์  สิงห์ทองไชย   โทร. 084 5445305 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน  :    นางลภสัรดา  นาโควงค์      โทร. 095 6529528 

1.2 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 
โรงเรียนลำปลาหางวิทยา  เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาระดับตำบล  โดยได้รับอนุมัติให้เปิดเป็น

มัธยมศึกษาสาขาของโรงเรียนพังโคนวิทยาคม ตามนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาของกระทรวงศึกษา 
เมื่อวันที่  14  มีนาคม  2534  โดย ได้รับการบริจาคท่ีดินเพ่ือจัดตั้งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกเทศต่อไป ดัง
มีรายนามผู้มีจิตศรัทธาบริจาคโดยไม่มีเงื่อนไขหรือหวังสิ่งตอบแทนแต่ประการใด 

นายซ้าน    กะพุทธา       บรจิาคที่ดินจำนวน   38      ไร่   33   ตารางวา 
นายเลิศ     กงพาน        บรจิาคที่ดินจำนวน     9       ไร่   3    ตารางวา 
นายสน      กะพุทธา      บรจิาคที่ดินจำนวน     7       ไร่   3    งาน  50  ตารางวา 

รวมเป็นที่ดินเพ่ือก่อตั้งโรงเรียนลำปลาหางวิทยา  จำนวน   54   ไร่   3  งาน  86  ตารางวา  
 ชาวบ้านโพนสวาง บ้านกลางเจริญ และประชาชนในเขตตำบลต้นผึ้งได้ร่วมกันบริจาคเงิน วัสดุอุปกรณ์ใน
การก่อสร้างอาคารเรียนชั่วคราว 1 หลัง จำนวน 3 ห้องเรียน ห้องน้ำห้องส้วม 1 หลัง จำนวน 2 ที่ โรงรถเพ่ือ
จอดจักรยาน 1 หลัง บ่อน้ำบาดาล 1 บ่อ เสาธงเหล็กยาว 6 เมตร และบริจาคเสาไม้สำหรับทำรั้วและลวด
หนามด้านหน้าโรงเรียน อดีตกำนันบุญคง สกุลญาติ พร้อมผู้ใหญ่บ้านในตำบลได้ดำเนินการขอบริจาคหิน
ลูกรังจำนวน  30  รถ  เพ่ือทำถนนทางเข้าโรงเรียน  การก่อสร้างอาคารเรียนชั่วคราวคณะกรรมการหมู่บ้าน
ร่วมกับนายมงคล  แสงศรี อาจารย์  2  ระดับ 5  ซึ่งทางโรงเรียนพังโคนวิทยาคม  ได้มีคำสั่งให้ทำหน้าที่
ประสานงานและบริหารโรงเรียนลำปลาหางวิทยา  ได้เริ่มดำเนินการก่อสร้างอาคารเรียนชั่วคราว โดยมติของ
คณะกรรมการหมู่บ้านมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เริ่มทำการก่อสร้างในวันที่ 6 เมษายน 2535 โดยได้รับความ
ร่วมมือจากชาวบ้านเป็นอย่างดีในการก่อสร้างและแล้วเสร็จในวันที่  6 พฤษภาคม  2535 และชาวบ้านได้
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ร่วมกันตั้งชื่ออาคารเรียนชั่วคราวว่า อาคารรวมน้ำใจวันจักรี  เพ่ือเป็นการรำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของ
ราชวงศ์จักรี ในวันที่  9  พฤษภาคม  2534 ท่านผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  นายกมล ธิโสภา   
พร้อมท่านผู้ช่วยศึกษาธิการเขตการศึกษา  9  ท่านศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร   ผู้อำนวยการสามัญศึกษา
จังหวัดสกลนคร ผู้อำนวยการโรงเรียนพังโคนวิทยาคม  ท่านศึกษาธิการอำเภอพังโคน ผู้บริหารสถานศึกษา
จังหวัดอุดรธานี  ได้มาตรวจเยี่ยมโรงเรียนลำปลาหางวิทยา ในวันที่  16  พฤษภาคม  2534  ได้เปิดทำการ
เรียนการสอนโดยรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  (ม.1) จำนวน 1 ห้องเรียน  มีนักเรียน 60 คน และจังหวัด
สกลนครโดยคำสั่งจังหวัดสกลนคร ที่ 1763/254 แต่งตั้งให้นายมงคล  แสงศรี อาจารย์ 2 ระดับ 5 โรงเรียน 
พังโคนวิทยาคม รักษาการในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นคนแรก เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2534  

แผนผังโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
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1.2 ข้อมูลจำเพาะของโรงเรียน 
              สัญลักษณ์ประจำโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
 
  
 
 
 
                                     เปลวเทียนส่องสว่างอยู่กลางดอกบัว 
 สีประจำโรงเรียน  เขียว – เหลือง 
 

 
 

 

   เขียว      หมายถึง ความเจริญงอกงาม 
   เหลือง    หมายถึง     ปัญญา 
 ปรัชญาโรงเรียน  นตถิ ปญญา สมา อาภา  หมายถึง  แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี 
 คติพจน์โรงเรียน  นตฺถิปญฺญา    สมา   อาภา 
 คำขวัญโรงเรียน  ใฝ่รู้    รู้รอบ   กอปรคุณธรรม 
 เอกลักษณ์  ร่วมคิด ร่วมทำ 
 อัตลักษณ์  มารยาทดี  วิถีไทย ใช้ชีวิตพอเพียง 
 
1.3 ทิศทางการดำเนินงานของโรงเรียนโพนงามศึกษา/ยุทธศาสตร์โรงเรียนโพนงามศึกษา 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ภายในปี 2571 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เน้นคุณค่าความเป็นไทย ภายใต้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

อย่างมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ (Goal) 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
2. โรงเรียนให้บริการทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
3. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะต่อการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4. โรงเรียนมีความเข้มแข็งและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 



5 
 

ประเด็นกลยุทธ์ (Strategy issues) 
 1. มาตรฐานการศึกษา 
 2. ความเป็นไทยและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ชุมชนร่วมจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  และส่งเสริมความสามารถ 
ทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ ให้ทั่วถึง ครอบคลุม 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่น  ในการจัด
การศึกษาและสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียน 
 

1.4  รายช่ือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
1. นายวีระศักดิ์  จันทรเกตุ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
2. นายแสงจันทร์  จันทะจร ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน   กรรมการ 
3. นายอดิศักดิ์  กะพุทธา  ผู้แทนครู   กรรมการ 
4. นายบุญรักษ์  ทัศนพงษ์ ผู้แทนองค์กรชุมชน  กรรมการ 
5. นายบรรจง  ใยแก้ว  ผู้แทนองค์กรปกครองฯ    กรรมการ 
6. นายบุญโฮม  ค าสิงห์  ผู้แทนศิษย์เก่า   กรรมการ 
7. นายเรืองฤทธิ์  บุญรอด  ผู้แทนองค์กรศาสนา  กรรมการ 
8. นายไธรัฐ  ดกเอีย  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
9. นายอดิศักดิ์  สิงห์ทองไชย ผู้อำนวยการโรงเรียน  กรรมการและเลขานุการ 

1.5 ข้อมูลด้านอาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้และการใช้ 
      1.5.1 อาคารสถานที่ 

อาคารสถานที่ จำนวน อาคารสถานที่ จำนวน 
อาคารเรียน 3 ห้องน้ำนักเรียนชาย – หญิง 3 
หอประชุม 0 บ้านพักครู 2 
อาคารโรงฝึกงาน 1 บ้านพักภารโรง 0 
โรงจอดรถ 1 โรงอาหาร 1 
สนามฟุตบอล 1 สนามวอลเลย์บอล 1 
สนามตะกร้อ 1 สนามบาสเกตบอล 1 
เสาธง 1 สระน้ำธรรมชาติ 1 
ที่ประดิษฐานพระพุทธรูป 2   
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          1.5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวก แสดงดังตารางต่อไปนี้ 
อาคารสถานที่ จำนวน อาคารสถานที่ จำนวน 

เครื่องคอมพิวเตอร์ PC  30 โทรทัศน์ 5 

Notebook เพ่ือการบริหาร 5 เครื่องฉาย Visualizer 0 
Notebook เพ่ือการสืบค้น 5 เครื่องฉาย Projector 6 

Wireless Access Point 1   
 

1.6 ระบบโครงสร้างการบริหาร 
               โรงเรียนลำปลาหางวทิยา แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น  4  ฝ่าย ได้แก่  1) การ
บริหารงานชาการ    2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหารงานงบประมาณ  4) การบริหารงานบริหาร
ทั่วไป 
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ผังโครงสร้างการบริหารโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอดิศักดิ์  สิงห์ทองไชย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

นางลภัสรดา  นาโควงค์ 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา

ทยา 

กลุ่มบริหาร 
งานวิชาการ 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร 
งานทั่วไป 

กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

น.สซปิยะนุช  จริยนิติสกุล นางวิธูวีนย์ รัตนไพโรจน์ นายสุรชัย มาตราช นายอดิศักดิ์ กะพุทธา 

นางสาวฐิติพร  พินิจ 
น.ส.จุฑารัตน์  สารพันธ ์
นายจิตติพงษ์  อุผา 
นายเฉลิมฉัตร ทันโหศักดิ์ 

นางสาวอรัญญา  กาทอง 
นางสาวขวัญภิรมย์ จัตุรโพธิ์ 
นางสาวกิรณา  วงศ์เทวราช 

นางสาวพรรณาราย  กะพุทธ ว่าที่ ร.ต.ธานี จิ่มอาษา 
นายจิตติพงษ์  อุผา 
นายธงชัย  กะพุทธา 
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1.7 ข้อมูลผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา  

1.7.1 ข้อมูลผู้บริหาร 
        ตารางแสดงจำนวนผู้บริหาร ปีการศึกษา 2567 
ลำดับ ชื่อ - นามสกลุล ตำแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด 

1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายอดิศักดิ์  สิงห์ทองชัย 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(ศษ.ม.)  
สาขา การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ   
โทร. 08 5544 5305 

2  
 

 
 
 
 
 

 

นางลภัสรดา  นาโควงค์ 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ปริญญาโท ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (ค.ม.)  
สาขา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
โทร. 09 5652 5928 

1.7.2 จำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษาแยกตามตำแหน่ง 
        ตารางแสดงจำนวนบุคลากรทางการศึกษาปีการศึกษา 2567 

ที่ ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษา 

รวม 
ชาย หญิง ต่ำกว่า ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท 

1 ผู้อำนวยการ 1 - - - 1 1 
2 รองผู้อำนวยการ - 1 - - 1 1 
3 ครูประจำการ 4 6 - 7 3 10 
4 พนักงานราชการ - 2 - 2 - 2 
5 ครูอัตราจ้าง - - - - - - 
6 นักการ/ภารโรง 2 - 2 - - 2 
7 ครูธุรการ - 1 - 1 - 1 
 รวม 7 10 2 10 5 17 
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ที่มาของข้อมูล : กลุ่มบริหารงานบุคคล ณ วนัที่ 15 มีนาคม 2568 

แผนภาพที่ 1 แสดงจำนวนบุคลากรแยกตามตำแหน่งปีการศึกษา 2567 

1.7.3 รายชื่อและจำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษาแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1) รายชื่อครูและบุคลากรแยกตามรายวิชาเอก 
               ตารางที่ 1.3 แสดงรายชื่อ และจำนวนบุคลากรทางการศึกษาแยกตามรายวิชาที่สอน 

ที ่ ชื่อ – สกุล อายุ 
ตำแหน่ง/วิทย

ฐานะ 
วุฒิ วิชาที่สอน 

1 นายอดิศักดิ์     สิงห์ทองไชย 45 ผู้อำนวยการ คบ./ศษ.ม. คณิตศาสตร์ 
2 นางลภัสรดา    นาโควงค ์ 44 รอง ผู้อำนวยการ วท.บ/คม. ภาษาอังกฤษ 
3 ว่าที่ ร.ต.ธานี   จิ่มอาษา 55 ครู คศ.3 ค.บ. พลศึกษา 
4 นายอดิศักดิ์     กะพุทธา 47 ครู คศ.2 ค.บ./ศษ.ม. คอมพิวเตอร์ 
5 นายสุรชัย         มาตราช 31 คร ูคศ.2 ศษ.บ. 

/ศษ.ม. 
คณิตศาสตรศึกษา 
/การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

6 นางวิธูวีนย์        รัตนไพโรจน์ 32 คร ูคศ.2 ค.บ. คณิตศาสตรศึกษา 
7 นางสาวปิยะนุช  จริยนิติสกุล 38 คร ูคศ.2 วศ.บ/ค.ม. ภาษาอังกฤษ 
8 นางสาวฐิติพร    พินิจ 31 ครู คศ.2 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 
9 นางสาวจุฑารัตน์  สารพันธ์ 31 ครู คศ.1 คบ. ภาษาไทย 
10 นายจิตติพงษ์     อุผา 32 ครู คศ.1 ค.บ. สังคมศึกษาศาสนาและ

วันฒนธรรม 
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ที ่ ชื่อ – สกุล อายุ 
ตำแหน่ง/วิทย

ฐานะ 
วุฒิ วิชาที่สอน 

11 นายเฉลิมฉัตร    ทันโหศักด์ิ 28 คร ูคศ.1 ค.บ. ฟิสิกส์ 
12 นางสาวอรัญญา  กาทอง 32 ครูผู้ช่วย วท.บ. เคมี 
13 นางสาวขวัญภิรมย์ จัตุรโพธิ์ 28 พนักงานราชการ ค.บ. เคมี 
14 นางสาวกิรณา    วงศ์เทราช  26 พนักงานราชการ ค.บ. สังคมศึกษาศาสนาและ

วันฒนธรรม 
15 นางสาวพรรณนาราย    กะพุทธา 26 ครูธุรการ ค.บ. วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการอาหาร 
16 นายธงชัย  กะพุทธา 57 ช่างปูน(ช.4) ป.6 - 
17 นายวันนา กะพุทธา 45 นักการภารโรง ม.6  

  ที่มาของข้อมูล : กลุ่มบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2568 
 

 2) วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 
               ตารางที่ 1.4 แสดงวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 
วุฒิการศึกษา ต่ำกว่า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งหมด 

จำนวน 2 10 5 - 17 
  ที่มาของข้อมูล : กลุ่มบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2568 

 

 
 
 

  แผนภาพที่ 2  แสดงร้อยละของวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
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ส่วนที่  2 

วิเคราะห์บรบิทโรงเรียนลำปลาหางวทิยา 
 
 
 
 
 
 

 



12 
 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
(SWOT Analysis) 

 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้   จุดแข็ง 
จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรค์ของสภาพภายนอก ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้
เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้
อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โรงเรียนลำปลาหางวิทยา มีดังนี ้
 

วิเคราะห์บริบท (SWOT) สภาพภายนอก 

ประเด็นปัจจัย ด้านโอกาส  (Opportunities) 
สภาพ ผล

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการดำเนินงาน
ด้านต่างๆ ของสถานศึกษา 

0.39 0.08 O 

2. ชุมชน ผู้ปกครองมีความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน
เป็นอย่างดี 

3.84 2.75 O 

3. ชุมชนและผู้ปกครองมีความเชื่อม่ันในคุณภาพของสถานศึกษา 1.06 0.35 O 

4. นักเรียนมีความสามารถทางด้านทักษะด้านอาชีพจากชุมชน 0.71 0.24 O 

5. ภาครัฐมีนโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 0.71 0.24 O 

6. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นจากชุมชน 2.16 2.55 T 

ประเด็นปัจจัย ด้านอุปสรรค  (Threats) 
สภาพ ผล

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ขาดความร่วมมือ และสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 0.69 1.67 T 

2. นโยบายของผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง และขาดความ
ต่อเนื่อง 

0.29 1.12 T 

3. นักเรียนใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสม ส่งผลต่อการเรียนของนักเรียน 0.24 1.65 T 

4. ปัญหาพื้นฐานทางด้านครอบครัวทั้งสังคม สภาพแวดล้อมและ
เศรษฐกิจ 

0.47 1.41 T 

5. สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกไม่
เพียงพอใจการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 

0.65 0.76 T 

 
 จากตารางพบว่า บริบทสภาพภายนอกของโรงเรียนลำปลาหางวิทยามีสภาพความเป็นจุดอ่อนมากกว่า
จุดแข็ง โอกาส คือ ภาครัฐมีนโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ชุมชน ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่น 
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ให้ร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างดี และนักเรียนมีความสามารถทางด้านทักษะด้านอาชีพ
จากชุมชน มีอุปสรรค คือ ด้านการบริหารและการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก เหตุจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด 19 ด้านสังคมที่ประกอบด้วยพ้ืนฐานทางครอบครัวและการรู้เท่าทันเทคโนโลยี เนื่องจาก
การเข้าถึงโลกโซเซียลมีเดียที่ง่ายและรวดเร็วส่งผลให้ผู้ปกครองไม่สามารถดูแลได้เหมาะสม รวมถึงด้านแหล่ง
เรียนรู้เรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นจากชุมชน เกิดจากผู้เรียนไม่สามารถบูรณาการความรู้จากภายนอก
ห้องเรียนและในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม  
 

วิเคราะห์บริบท (SWOT) สภาพภายใน 

ประเด็นปัจจัย ด้านจุดแข็ง  (Strengths) 
สภาพ ผล

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนของโรงเรียนใช้เวลาว่างใน
การทำกิจกรรมที่สร้างสรรค์ เช่น เล่นกีฬา ออกกำลังกาย ฯลฯ 

0.15 0.11 S 

2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี 2.26 1.13 S 

3. บุคลากรมีความร่วมมือในการดำเนินงานของทางโรงเรียน 2.80 1.15 S 

4. บุคลาของโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ และสอนตรงตามสาขาวิชา
ที่สำเร็จการศึกษา 

2.16 0.09 S 

5. โรงเรียนมีกฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักในการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 

0.66 0.38 S 

6. โรงเรียนมีการกำกับนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน
เป็นประจำ 

0.24 0.05 S 

7. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการดำเนินงาน
ด้านต่างๆ 

0.26 0.31 W 

ประเด็นปัจจัย ด้านจุดอ่อน  (Weaknesses) 
สภาพ ผล

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. บุคลากรไม่ค่อยให้ความร่วมมือส่งผลให้ประสิทธิภาพในการทำงาน
ลดลง 

0.99 0.71 NW 

2. การบริหารจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอและไม่เป็นไปตามแผน 2.31 1.65 NW 

3. การมอบหมายงานไม่สอดคล้องตามโครงสร้างการบริหารสายงาน 0.33 0.21 NW 

4. ครูมีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากเกินไป 0.38 1.88 W 

5. งานขวัญกำลังใจจากโรงเรียน 0.15 0.13 NW 

6. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถ และทักษะทางการเรียนรู้อยู่
ในระดับต่ำ 

0.76 0.53 NW 

7. สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 0.49 1.56 W 
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 จากตารางพบว่า บริบทสภาพภายในของโรงเรียนลำปลาหางวิทยามีสภาพเป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  
กล่าวคือ โรงเรียนมีกฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด กำกับนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานเป็นประจำ บุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ความสามารถและร่วมมือร่วมใจต่อการ
ดำเนินงานใดๆ นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี ทั้งนี้จุดอ่อนที่ควรแก้ไข คือ ภาระงานอื่นของครูที่
นอกเหนือจากการสอนที่มากเกินไป การขาดแคลนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การดำเนินงานด้านต่างๆ      
 

ผลการวิเคราะห์สถานภาพรวมของโรงเรียน 
 สรุป สถานภาพของโรงเรียนลำปลาหางวิทยา โดยรวมมีโอกาสและจุดแข็งที่เอ้ืออำนวยต่อการจัด
การศึกษา โดยที่โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็งและมีปัจจัยภายนอกที่ไม่เอ้ือต่อการดำเนินงาน จึงเป็น
สภาวะที่เหมาะสมในการกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งเน้นการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความฉลาดบนพื้นฐานความแตกต่างของแต่ละบุคคล  

 
แผนภาพแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 

บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

STAR QUESTTION 

DOGS CASH  COW 
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ส่วนที่  3 
สาระสำคัญของแผนกลยุทธ์  
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แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการจัดทำกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ

พอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

เป้าหมาย 

1. ความม่ันคง 
1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ   

ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และการเมือง 

1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ที่ เข้มแข็งเป็น
ศูนย์กลางและที่ยืดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคง เป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่อง
และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพ่ือพัฒนาประเทศชุมชนมีความ เข้มแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุ่น 

1.4 ประชาชนมีความมั่ นคงในชีวิต มี งานและรายได้ที่ มั่ นคงพอเพียงกับการดำรงชี วิต มีที่ อยู่อาศัย  
และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ 

2. ความม่ังคั่ง 
2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง  ความเหลื่อมล้ำ

ของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น 
2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแช่งชันสูง สามารถสร้างรายได้ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สร้าง

ฐานเศรษฐกิจ และสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญ ของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า
การลงทุนและการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญใบระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่าง    
มีพลัง 

2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทาง
การเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. ความยั่งยืน 
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3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่าง ต่อเนื่อง ซึ่งเป็น
การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม จนเกินความสามารถใน 

การรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 
3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก  ซึ่งเป็นที่

ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้นคนมีความรับผิดชอบต่อสังคม      
มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 

3.3 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยืดถือและปฏิบัติตามปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์   
1. เพ่ือสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
2. เพ่ือเพ่ิมกระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม 
3. เพ่ือลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ 
4. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม 

2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความม่ันคง 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 1.3 การรักษาความมั่น คงภายใน และความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความ
มั่นคงชายแดนและชายกึ่งทะเล  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
 ยุทธศาสตร์ที 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดที่เหมาะสม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6.3 การต่อด้านการทุจริตและประพฤติมิขอบ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง  ๆให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
 

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพ่ือใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์

ระยะยาวสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ได้นำไปใช้เป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและ
เรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยจุดมุ่งหมายที่สำคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกัน
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษาเพ่ือการมีงานทำและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทย
สามารถ ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของ การพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
ตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง  (Relevancy) ใบระยะ 15 ปีข้างหน้า ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้จักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
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ปัจจัยและเงื่อนไขความสำเร็จ 
การดำเนินการตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ ตามที่กำหนดไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติจะ

ประสบผลสำเร็จตามที่ระบุไว้ ในแต่ละยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาหน่วยงานทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 
ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค จังหวัด เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาต้องยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน และมีการ
ทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เป้าหมายความสำเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนในทุกช่วงวัยต้องดำเนินการ ดังนี้ 

1. การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาสังคมในการ สนับสนุนส่งเสริม
การพัฒนาการศึกษาในลักษณะต่างๆ  อย่างกว้างขวาง มุ่งเน้นที่การจัดระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในทุกระดับ 

2. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของแผน  ๆของผู้ปฏิบัติทุกหน่วยงาน ทุกระดับ
เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ มีการบริหารจัดการและการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และแนว ทางการพัฒนาให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษามีคณะกรรมการกำกับดูแลแต่ละยุทธศาสตร์ให้ เกิดการนำไปปฏิบัติ โดยมี
ระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม 

3. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐมาเป็นการจัดการศึกษาโดย
ทุกภาคส่วนของสังคม ที่มุ่งการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) ตลอดจนการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

4. การจัดให้แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นเสมือนแผนงบประมาณด้านการจัดการศึกษาของรัฐ ระบบการจัดสรร
งบประมาณประจำปี ให้ยึดแผนงานโครงการและเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของ
แผนฯ เป็นหลักในการพิจารณา เพ่ือให้การดำเนินงานพัฒนาการศึกษาเป็นไปในทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนแต่ละ
ช่วงวัย และการพัฒนากำลังคนตามความต้องการของตลาดงานและประเทศ เพ่ือการจัดการศึกษาบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัดในช่วงเวลาที่กำหนด 

5. การปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพ โดยปรับโครงสร้างการบริหารงานให้มี ความชัดเจน
ในด้านบทบาท หน้าที่และการกระจายอำนาจและการตัดสินใจจากส่วนกลางสู่ระดับภูมิภาคและสถานศึกษา รวมทั้งการปรับ
ระบบการบริหารจัดการและการบริหารงานบุคคลในแต่ละระดับให้ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนได้รับบริการการศึกษาที่มีมาตรฐานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 

6. การสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายในและการ
ประเมินคุณภาพภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรายงานต่อสาธารณชนจะเป็นกลไกในการสร้างการรับรู้
ของผู้จัดการศึกษาและผู้เรียน เพ่ือการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการและความรับผิดชอบต่อผู้เรียน ผ่านระบบการ
กำกับ ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

7. การปฏิรูป ระบบทรัพยากรและการเงิน เพ่ือการศึกษา เพ่ือให้รัฐสามารถใช้เครื่องมือทางการเงินในการกำกับการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติและนโยบายรัฐบาล 
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4. นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) 
ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) ได้มอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ในการ

ปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารระดับสูง บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานในกำกับเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้ให้เกิดความเชื่อมั่น และสร้างความมั่นใจให้กับสังคมโดยมอบหลักการทำงาน นโยบายหลัก 
และนโยบายเร่งด่วน ดังต่อไปนี้ 

1. หลักการทำงาน “สร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจให้กับสังคม” หรือ “TRUST” ภายใต้หลักการ ดังนี้ 
T (Transparency) หมายถึง ความโปร่งใส ทั้งในเชิงกระบวนการทำงานและกระบวนการ ตรวจสอบจากภาคส่วน

ต่าง ๆ  
R (Responsibility) หมายถึง ความรับผิดชอบ สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการ ตามภารกิจของตนด้วย

ความรับผิดชอบต่อตัวเอง องค์กร ประชาชน และประเทศชาติ 
U (Unity) หมายถึง ความเป็นอันหนึ่งอันเดียว ระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน และ

ประชาชน 
S (Student-Centricity) หมายถึง ผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา โดยการทำให้ผู้เรียน มีวิธีคิดและทักษะที่

เป็นสากลสอดคล้องกับพลวัตในศตวรรษที่ ๒๑ ควบคู่ไปกับสำนึกและความเข้าใจในความเป็นไทย 
T (Technology) หมายถึง ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ทั้งในเชิงโครงสร้าง (Infrastructure) ได้แก่ สิ่งจำเป็นและสิ่ง

อำนวยความสะดวกด้านการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของโอกาสในการศึกษาและในเชิงการเรียนรู้ (Learning) ได้แก่ 
แหล่งข้อมูล แหล่งเรียนรู้รูปแบบต่าง  ๆที่ทันสมัยช่วยให้ผู้เรียนทุกคนถึงพร้อม ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกประการ 

2. นโยบายการจัดการศึกษาทั้ง 12 ข้อ ดังนี้ 
ข้อ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ ๒๑ โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 
ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา

ให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยภาษา
และดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับ
ผู้เรียน 

ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และการ
ส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจำวัน เพ่ือให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ 
ที่สามารถนำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบออนไลน์     
และการนำฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 

ข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน สถานศึกษาให้
มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัยอำนาจ
ตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุง เพ่ือกำหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้าง
หน่วยงานให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการ
จัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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ข้อ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้     
และทักษะที่จำเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือให้ระบบการประเมินผลการศึกษาทุก
ระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์ทางการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 

ข้อ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม และสร้างโอกาสให้
กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอ่ืน ๆ  กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ 
และสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

ข้อ 7 การนำกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิ อ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติ      
เป็นการผลิตและการพัฒนากำลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษาและการ
อาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต และการจัดทำมาตรฐานอาชีพในสาขาที่สามารถอ้างอิง
อาเซียนได้ 

ข้อ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพ่ือพัฒนา ร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนา เด็กปฐมวัยตาม
พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.๒๕๖๒ สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปเป็นกรอบในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ  

ข้อ 9 การศึกษาเพ่ืออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้จบการศึกษา
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่ เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีมีส่วนช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้  

ข้อ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัด
การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษา
ผ่านระบบดิจิทัล  

ข้อ 11 การเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และ
ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
และผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  

ข้อ 12 การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและ
ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ในปัจจุบัน          
ได้ก่อให้เกิดความนิยมในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ (Online) มากยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ ต่อการ
เตรียมผู้ เรียนไทยให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ ซึ่งมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และ
ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  (Resilience) รวมถึงปัญหาความปลอดภัยของสถานศึกษา และปัญหา
ความเหลื่อมล้ำของโอกาสในการศึกษา ที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
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3. นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
1) ความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแล ช่วยเหลือนักเรียน 

เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและ
จิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ  ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทาง
สังคม 

2) หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็นหลัก 
และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ 

3) ฐานข้อมูล Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ำซ้อน เพ่ือให้ได้ข้อมูลภาพรวม
การศึกษาของประเทศที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

4) ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการดำเนินงานของ
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษา และตามบริบทของพ้ืนที่ 
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 

5) พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

6) การศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนทุกช่วงวัย ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐานเหมาะสม  และเต็มตามศักยภาพตั้งแต่วัยเด็ก
จนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 

7) การจัดการศึกษาสำหรับผู้ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ที่มีความ
ต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรี เท่าเทียมกับผู้อ่ืน
ในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

 
5. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 2567–2568   
และ นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
        1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนายั่งยืน 
1.2 ชับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 

        2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประซาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย 

2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตยและ
ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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        3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
 3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผู้เรียน 
3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 

 4.1 ส่งเสริมการอ่านเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 

        5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา ทำความดี ด้วย

หัวใจ 
5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม  พัฒนา

ผู้เรียนอืน่ ๆ 
5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
        6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
 6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง

สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
 6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครีอข่ายในทุกภาคส่วน 

        7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
 7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
 7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษาด้านทัศนศิลป์    

ด้านดนตรี ด้านนาฎศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ 
  7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
        8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
  8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย 
อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และสถานศึกษา 

 8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด 
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 8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผ่านระบบ OBEC Safety Center 
        9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

 9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น 
เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล 
เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เต็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เต็กพิการและเต็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะ
ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

        10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการ 
บริหารสถานการณ์ 

 10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ ( Coaching) 
 10.3 พัฒนาสมรรถะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ 

จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จำเป็น 
 10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ 

ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 

6. นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

• ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
  1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี 
  1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
 2.1 จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
 2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
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 3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 

 3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 
 3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 

  4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
  4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 

                4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
  4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

   5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
 5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษา  และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบ 

คุณธรรม และความโปร่งใส 
 5.3 จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
    6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 

6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 
  6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
  6.3 ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
  6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

• ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 

          1. การเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้ 
1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยี 

ดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา 
     2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผู้เรียน 
 2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching) 

2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 
2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบด้าน 

     3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
 3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผล 
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การเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
   3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
  3.3 เชื่อมโยง AP! ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ 

  4. หนึ่งอำเภอหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ 
4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
4.2 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการเพ่ือการจัด

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 

5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ะดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 

 

7. ยุทธศาสตร์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
 “ผู้เรียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มีภูมิรู้ คู่ภูมิธรรม” 
พันธกิจ (Mission) 
     1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ในระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ 

แข่งขัน 
    3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
     4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
     5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
     6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
     7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล Digital  

Technology เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
เป้าหมาย (Target) 
     1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
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มีคุณธรรมจริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
       2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษาและอ่ืนๆ 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
               3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากลนำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
               4. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และจรรยาบรรณ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
               5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
               6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครและสถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ 
     กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
     กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 
     กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับการบริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
 

8. วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าประสงค์ของโรงเรียนล าปลาหางวิทยา 
 

      วิสัยทัศน์ (Vision) 
          ภายในปี 2571 ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษา เน้นคุณค่าความเป็นไทย ภายใต้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
      พันธกิจ (Mission) 

    1. จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  
    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
    3. ส่งเสริมสนับสนุนและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

อย่างมีคุณภาพ 
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        เป้าประสงค์ (Goal) 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
2.  โรงเรียนให้บริการทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
3. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะต่อการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.  โรงเรียนมีความเข้มแข็งและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 

  กลยุทธ์ (Strategy) ของโรงเรียน 
     กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  และส่งเสริมความสามารถ 
ทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
     กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพให้ทั่วถึง ครอบคลุม 
และมีความสุข 
     กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่น  ในการจัด
การศึกษาและสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียน 
 
กลยุทธ์ที ่1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และส่งเสริมความสามารถทางเทคโนโลยี 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา
และผา่นเกณฑ์มาตรฐาน
ตามระบบการประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรยีนใน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
ค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

- จำนวนนักเรียนท่ีได้ผล
สัมฤทธ์ิทางการเรยีนระดับ 3 
ขึ้นไป ร้อยละ 75  
- จำนวนนักเรียนท่ีได้รับการ
ประเมินคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ระดับดี (2) ขึ้นไป 
ร้อยละ 85 
- จำนวนนักเรียนท่ีได้รับการ
ประเมินการอ่าน คิด 
วิเคราะห์และเขียนสื่อความ
ระดับดี (2) ขึ้นไป ร้อยละ 85 
 

- โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระฯ 
- โครงการงานวัดผลและ
ประเมินผล 
- โครงการสัปดาห์นักคดิคำนวณ 
- โครงการพัฒนาสภาพแวด ล้อม
ภายในสถานศึกษา 
- โครงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
- โครงการคลินิกวิชาการ 

2. นักเรียนที่อ่านไม่ออก
เขียนไมไ่ด้วิชาภาษาไทย
ลดลง 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ปัญหาการอ่านไม่ออก เขียน
ไม่ได้ในวิชาภาษาไทยต่ำกว่า

นักเรียนท่ีมีปญัหาการอ่านไม่
ออก เขียนไม่ได้ต่ำกว่าเกณฑ์
ลดลง ร้อยละ 2 

- โครงการพัฒนาทักษะการอ่าน
ให้คล่องเขียนให้คล่อง 
- โครงการคลินิกภาษาเพื่อการ
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วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
เกณฑล์ดลง เรียนรู ้

3. นักเรียนสามารถใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน
การแสวงหาความรู้เพิ่มขึ้น 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ความสามารถดา้น
เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น  

นักเรียนท่ีมีความสามารถดา้น
เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 85 
 

- โครงการส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลย ี
 
 

 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ ให้ท่ัวถึง ครอบคลุม และมี
ความสุข 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
1. ผู้เรียนไดร้ับโอกาสทาง
การศึกษาภาคบังคับอยา่ง 
ทั่วถึง ครอบคลุม 

จำนวนประชากรวัยเรียนที่
ได้รับการศึกษาภาคบังคับ 

ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับการศึกษา
ภาคบังคับ 

- โครงการส่งเสรมิระบบการ
บริหารวิชาการภายในโรงเรยีน 
- โครงการห้องสมดุมีชีวิต 
- โครงการพัฒนางานแนะแนว   
                              

 ร้อยละของผูเ้รียนไดเ้รียนจน
จบการศึกษาภาคบังคับ
ภายในกำหนด 

ร้อยละของผูเ้รียนที่จบ
การศึกษาภายในเวลาที่
หลักสตูรกำหนดไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

- โครงการปัจฉิมนเิทศ 
- โครงการะบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
- โครงการเยีย่มบ้านนักเรียน 
- โครงการประชุมผู้ปกครอง  

 จำนวนผู้เรียนได้รับการ
สนับสนุนการศึกษาโดยไม่
เสียค่าใช้จ่ายสำหรับรายการ
ค่าเล่าเรียนหนังสือเรยีน 
อุปกรณ์การเรียน 
เครื่องแบบนักเรยีน และ
กิจกรรมพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีน 

ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับการ
สนับสนุนการศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายสำหรับรายการค่า
เล่าเรียน หนังสือเรียน 
อุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบ
นักเรียน และกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน 

- โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
จัดการศึกษา 
1. จัดหาเครื่องแบบนักเรียน 
2. จัดหาอุปกรณ์การเรียน 
3. จัดหาหนังสือเรียน 
4. ทัศนศึกษา 
- โครงการทัศนศึกษา 
- โครงการแข่งขันกีฬาภายในและ
ภายนอก 

 
กลยุทธ์ที ่3  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
1.ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาอย่างเตม็
ตามศักยภาพ 

ร้อยละของครูและบคุลากร
ที่ได้รับการพัฒนา อย่างน้อย 
20 ช่ัวโมง/ปี 

ครูและบุคลากรได้เข้ารบัการ
พัฒนาและอบรบเต็มศักยภาพ
อย่างน้อย 20 ช่ัวโมง/ปี คิด
เป็นร้อยละ 100 
 

- โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
- โครงการนิเทศภายใน 
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วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
 ร้อยละของครูและบคุลากร

ทางการศึกษามีความพึง
พอใจในความมั่นคงของการ
ประกอบวิชาชีพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีความพึงพอใจในความ
มั่นคงของการประกอบวิชาชีพ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

โครงการส่งเสริมสวัสดิการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
1. ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที่พึง
ประสงค์และสำนึกใน
ความเป็นไทย 

จำนวนผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณธรรม
จิตสำนึกความเป็นไทยยึด
มั่นในสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษตัริย์และการ
ปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข 

ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับการพัฒนา
ให้มีคุณธรรมจติสำนึกความ
เป็นไทยยดึมั่นในสถาบันชาติ
ศาสนาพระมหากษัตริย์และ
การปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข 

- โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
- โครงการรณรงค์ต่อต้านภยัยา
เสพติด 
- โครงการวันไหว้คร ู
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม
จริยธรรม 
- โครงการวันสำคญัทาง
พระพุทธศาสนา 
- โครงการวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 

 
 ร้อยละของผูเ้รยีนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้เรยีนไดร้ับการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

- โครงการพัฒนาประชาธิปไตย 
- โครงการห้องเรียนสีขาว 
- โครงการกิจกรรมพัฒนผูเ้รียน 

2. ผู้เรียนมีทักษะการ
ดำรงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จำนวนผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาทักษะการดำรงชีวิตที่
มีคุณภาพตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับการพัฒนา
ทักษะการดำรงชีวิตที่มี
คุณภาพตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

- โครงการพัฒนาทักษะการ
ดำรงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- - โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
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กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 
  และสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
1. โรงเรียนมผีลการ
ประเมินคุณภาพภายนอก
ในระดับดีขึ้นไป 

ระดับความสำเร็จของ
โรงเรียนมีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกผ่านการ
รับรองมาตรฐานการศึกษา 

โรงเรียนมีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกผ่านการรับรอง
มาตรฐานในระดับด ี
 

- โครงการประกันคุณภาพภายใน 
  1. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 
  2. การจัดทำแผนปฏิบตัิการ
ประจำป ี
  3. การจัดทำรายงานประจำป ี
             

2.โรงเรียนมีการบริหาร
และการจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน
และธรรมาภิบาลในระดับ
ด ี

ระดับความสำเร็จของ
โรงเรียนมีความพร้อมและ
ความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการ 
ศึกษาสามารถยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานและธรร
มาภิบาล 

โรงเรียนมีความพร้อมและความ
เข้มแข็งในการบริหารและการ
จัดการศึกษาสามารถยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานและธรรมาภิ
บาลในระดับด ี

- โครงการนิเทศภายใน 
1. เชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้ใหม ่
2. ประชุมชี้แจงเรื่องใหม่ ๆ 
3. สาธิตการสอน 
4. สังเกตการณส์อนในห้องเรียน 
5. เยี่ยมชั้นเรียน 
6. ให้คำปรึกษาแนะนำ 
7. การประชุมปฏิบัติการในเรื่อง
ต่าง ๆ 
8. การวิจัยในช้ันเรียน 
 

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ความพึงพอใจในการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน 

ร้อยละของผูร้ับบริการมี
ความพึงพอใจในการจัด
การศึกษาภาคบังคับ 

ผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจใน
การจัดการศึกษาภาคบังคับไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 

- โครงการสมัพันธ์กับชุมชน 
- โครงการประชุมผู้ปกครอง  
- โครงการประชาสัมพันธ ์
- โครงการเยีย่มบ้าน 
                                  

 
******************************** 
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 

      การพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
มีแนวคิดว่าต้องเป็นมาตรฐานที่สถานศึกษาปฏิบัติได้ ประเมินได้จริง กระชับ และจำนวนน้อย  แต่สามารถ 
สะท้อนคุณภาพการศึกษาได้จริง ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ 
สถานศึกษา ระดับมาตรฐาน ระดับตัวบ่งชี้ การกำหนดมาตรฐานเน้นที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู คุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพของสถานศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2561 โดยได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
3 มาตรฐาน ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนลำปลาหางวิทยา  มี 3 
มาตรฐาน 23 ตัวบ่งชี้ มีคะแนนรวมจำนวน 100 คะแนน ซึ่งเป็นคะแนนเต็มระดับสถานศึกษา นอกจากนี้ยังมี
คะแนน เต็มระดับมาตรฐาน และคะแนนเต็มระดับตัวบ่งชี้ตามลำดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนของผลการ
ประเมิน คุณภาพภายในสถานศึกษาไว้ทุกระดับ ว่าสถานศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานอยู่ในระดับใด ในแต่ละ 
ตัวบ่งชี้ / มาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์แต่ละด้านไว้ที่ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป จึงจะได้คุณภาพระดับ 5 คือระดับ
ยอดเยี่ยม ส่วนด้านอ่ืน ๆ จะเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดของแต่ละตัวบ่งชี้ว่า สถานศึกษาดำเนินการได้ ในระดับดี
ขึ้นไป จำนวนกี่ข้อ สถานศึกษาก็จะได้ผลคะแนนและระดับคุณภาพตามจำนวนข้อที่สถานศึกษา ดำเนินการ 
       ดังนั้นการแปลผลการประเมินคุณภาพจากคะแนนตามเกณฑ์ จึงแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ   

ระดับ 5  แปลผลว่า  มีคุณภาพระดับยอดเยี่ยม 
ระดับ 4  แปลผลว่า  มีคุณภาพระดับดีเลิศ  
ระดับ 3  แปลผลว่า  มีคุณภาพระดับดี 
ระดับ 2  แปลผลว่า  มีคุณภาพระดับปานกลาง  
ระดับ 1  แปลผลว่า  มีคุณภาพระดับกำลังพัฒนา 

      โดยสรุปคือ เกณฑ์การประเมินคุณภาพของมาตรฐานการศึกษาที่ 1 จะพิจารณาเป็นค่าร้อยละ นำมา
เทียบกับคะแนนเต็ม แล้วจึงแปลผลตามเกณฑ์ระดับคุณภาพที่กำหนดแต่ละตัวบ่งชี้ ขณะที่เกณฑ์ การประเมิน
คุณภาพของมาตรฐานการศึกษาที่ 2 - 3 นั้น จะพิจารณาที่จำนวนข้อที่สถานศึกษาดำเนินการ ได้ในระดับของแต่
ละตัวบ่งชี้ ซึ่งจะได้ผลลัพธ์ของคะแนนและระดับคุณภาพของตัวบ่งชี้นั้น ๆ ตามเกณฑ์ ที่กำหนด 
ดังนั้น การตัดสินคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงมีการพิจารณาตัดสิน คุณภาพและ
มาตรฐาน ใน 3 ระดับ คือ 
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1. การตัดสินคุณภาพ ระดับตัวบ่งชี้ 
2. การตัดสินคุณภาพ ระดับมาตรฐาน  
3. การตัดสินคุณภาพ ระดับสถานศึกษา 

คำอธิบายของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการ ประกอบด้วยความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิดประเภทต่าง ๆ 
การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมี
ความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่ออาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่เป็นค่านิยมที่ดี ตามที่
สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ แตกต่างและ
หลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของ 
สถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น 
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ 
เรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  เป็นกระบวนการจัดการ 
เรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง   มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียน เป็น
รายบุคคล ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

เกณฑ์การประเมินรายมาตรฐานภาพรวมของสถานศึกษา 
 

ระดับสถานศึกษา ระดับรายมาตรฐาน ระดับ คุณภาพ 
คะแนนเต็ม 
100 คะแนน 

คะแนนเต็ม 
60 คะแนน 

คะแนนเต็ม 
25 คะแนน 

คะแนนเต็ม 
15 คะแนน 

80.00 – 100.00 48.00 – 60.00 20.00 – 25.00 12.00 – 15.00 5 (ยอดเยี่ยม) 
70.00 – 79.99 42.00 – 47.99 17.50 – 19.99 10.50 – 11.49 4 (ดีเลิศ) 
60.00 – 69.99 36.00 – 41.99 15.00 – 17.49 9.00 – 10.49  3 (ดี) 
50.00 – 59.99 30.00 – 35.99 12.50 – 14.99 7.50 – 8.99  2 (ปานกลาง) 
0.00 – 49.99 0.00 – 29.99 0.00 – 12.49 0.00 – 7.49 1 (กำลังพัฒนา) 
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เกณฑ์การประเมินรายตัวบ่งชี้ 

ระดับรายตัวบ่งชี้ ระดับคุณภาพ 
 คะแนนเต็ม 

5 คะแนน 
คะแนนเต็ม 
3 คะแนน 

คะแนนเต็ม 
2 คะแนน 

4.00 – 5.00 2.40 – 3.00 1.60 – 2.00    5 (ยอดเยี่ยม) 
3.50 – 3.99 2.10 – 2.39 1.40 – 1.59    4 (ดีเลิศ) 
3.00 – 3.49 1.80 – 2.00 1.20 – 1.39    3 (ดี) 
2.50 – 2.99 1.50 – 1.79 1.00 – 1.19    2 (ปานกลาง) 
0.00 – 2.49 0.00 – 1.49 0.00 – 0.99    1 (กำลังพัฒนา) 

----------------------------------------------------- 
 
ค่าเป้าหมายการพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประจำปี 

2566-2570 ของโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
 

อาศัยอำนาจตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 มาตรา 9(3) ได้กำหนดการจัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักที่ สำคัญ ข้อ
หนึ่ง คือ มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และมาตรา 48 และการ
ประกาศใช้กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์ การศึกษา
พิเศษ เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 จึงประกาศค่าเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนลำปลาหางวิทยา     ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแลและ 
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ประจำปี 2566-2570 ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับคุณภาพ  ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับคุณภาพ  ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ระดับคุณภาพ  ยอดเยี่ยม 
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ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายความสำเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษา  

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2566-2570 
 

มาตรฐานที/่ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมายความสำเร็จ 

แต่ละปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 คุณภาพของผู้เรียน 82 83 85 85 85 
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 82 83 85 85 85 
  1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 

การสื่อสารและการคิดคำนวณตาม
เกณฑ์ของแต่ละชั้น 
 - โครงการวันภาษาไทยและกิจกรรม... 

82 85 85 85 85 

  2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

82 85 85 85 85 

  3) มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 

82 85 85 85 85 

  4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  และการสื่อสาร 

82 83 85 85 85 

  5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

82 83 85 85 85 

  6) มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ี
ดีต่องานอาชีพ 

82 83 85 85 85 

 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 82 83 85 85 85 
  1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี

ตามท่ีสถานศึกษากำหนด   
82 83 85 85 85 

  2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย 

82 83 85 85 85 

  3) ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

82 83 85 85 85 

  .4) สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 82 83 85 85 85 
2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 82 82 85 85 85 
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มาตรฐานที/่ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมายความสำเร็จ 

แต่ละปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

   1) มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

82 85 85 85 85 

  2) มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

82 85 85 85 85 

  
 
 

3) ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น
คุณภาพของผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

82 85 85 85 85 

  4) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

82 85 85 85 85 

  5) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

82 85 85 85 85 

  6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 

82 85 85 85 85 

3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

82 82 85 85 85 

  1) จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริงและสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

82 85 85 85 85 

  2) ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

82 85 85 85 85 

  3) มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 82 85 85 85 85 
  4) ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
82 85 85 85 85 

  5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู้ 

82 85 85 85 85 
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แนวดำเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2567 

        โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
 
1. ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสำหรับเป็นกลไกการควบคุม ตรวจสอบให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี้ 

2.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวง 
ประกาศใช้ และได้กำหนดเป้าหมายความสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาตามบริบท ทั้งนี้ อาจ
เพ่ิมเติมมาตรฐานการศึกษานอกเหนือจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ได้ โดยให้โรงเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้องดำเนินการและรับผิดชอบร่วมกัน 

2.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งสะท้อนความสำเร็จอย่างอย่างมีคุณภาพและชัดเจนตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียน 

2.3 ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ 
2.4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน  โดยกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบและวิธีการที่

เหมาะสม 
2.5 ติดตามผลการดำเนินการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และให้นำผลการติดตามไปใช้

ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา 
2.6 จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ตามมาตรฐานการศึกษา 

เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ และจัดส่งรายงานดังกล่าว
ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นประจำทุกปี 

2.7 พัฒนาคุณภาพโดยให้พิจารณาจากรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : 
SAR) และตามคำแนะนำของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. ให้ความร่วมมือกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในการประเมินคุณภาพ

ภายนอก เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล เพ่ือนำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียน 
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ส่วนที่  4 

กำหนดแผนยุทธศาสตร์ 
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ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
โรงเรียนลำปลาหางวิทยา  

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
     วิสัยทัศน์ (Vision) 
          ภายในปี 2571 ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษา เน้นคุณค่าความเป็นไทย ภายใต้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
      พันธกิจ (Mission) 

    1. จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  
    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
    3. ส่งเสริมสนับสนุนและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

อย่างมีคุณภาพ 
 

        เป้าประสงค์ (Goal) 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
2.  โรงเรียนให้บริการทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
3. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะต่อการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
5.  โรงเรียนมีความเข้มแข็งและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 

  กลยุทธ์ (Strategy) ของโรงเรียน 
     กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  และส่งเสริมความสามารถ 
ทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
     กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพให้ทั่วถึง ครอบคลุม 
และมีความสุข 
     กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่น  ในการจัด
การศึกษาและสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียน 
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                          ตารางแสดง กรอบการดำเนินงาน กลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ระดับแผนงาน  เปา้หมายและตัวชี้วัดและกรอบเวลา 
กลยุทธ์ระดับ

องค์กร 
(โรงเรียน) 

โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
สนองมาตรฐาน 

การศึกษาของถานศึกษา 
(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
กลยุทธ์ที่ 1 
การพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียนใน
ระดับ
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
 

การจัดการ
เรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
 

1.1 การจัดการเรียนการ
สอน 
1.2 กิจกรรมลดเวลาเรียน
เพ่ิมเวลารู้ 
1.3 ส่งเสริมการฝึกทักษะ
การเรียนรู้นักศึกษาวิชา
ทหาร 
1.4 ปรับปรุงทวนหลักสูตร
สถานศึกษา 
1.5 งานวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 

1. มีหลักสูตรสถานศึกษา
ประจำปี 
2. นักเรียนมีการเรียนการสอน
ครอบคลุมตามหลักสูตร 
3. ครูมีความพร้อมในด้านการ
จัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4. นักเรียน ชั้น ม.ต้น ได้รับการ
พัฒนาเต็มตาม 

ม.2 (2.2) การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
ม.3(3.1) การมี
กระบวนการเรียนการสอน
ที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุก
คนมีส่วนร่วม 

75 80 85 90 95 

ศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ภายนอก 

 1. นักเรียนได้รับโอกาสอย่าง
เท่าเทียมกัน 

ม.3 (3.1) การมี
กระบวนการเรียนการสอน
ที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุก
คนมีส่วนร่วม 

75 80 85 90 95 

โครงการ
ส่งเสริมโอกาส
ทางการศึกษา 

1. งานรับนักเรียน 
2. งานพัฒนานักเรียนพิการ
เรียนร่วม 
3. เปิดบ้าน กขว. 

1. สรุปและรายงานผลการรับ
สมัครนักเรียน 
2. รวบรวมข้อมูลจำนวน
นักเรียน ระดับชั้น ม.1,ม.4 

ม.2(2.2)การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
ม.3(3.1) การมี

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
4. ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน O - net 

 กระบวนการเรียนการสอน
ที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุก
คนมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่ 1 
การพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียนใน
ระดับ
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

โครงการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  
 

1. งานทะเบียนวัดผล 
2. กิจกรรมการแข่งขัน
ทักษะวิชาการทุกกลุ่มสาระ 
3. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5. โรงเรียนมาตรฐานสากล
และชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
6. งานแนะแนว 
7. งานสารสนเทศ 

1. มีเอกสารแบบฟอร์ม 
ต่าง ๆ ใช้ในการดำเนินงาน
ทะเบียนวัดผลอย่างเพียงพอ 
2. มี ปพ. 5 ไว้เป็นหลักฐานใน
การอ้างอิงต่างๆ 
3. รายงานผลการจัดการศึกษา
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดได้ตาม
กำหนด  

ม.2 (2.2) 
การวางแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

75 80 85 90 95 

โครงการแนะ
แนว 

1.กิจกรรม 
การแนะแนวการศึกษาต่อ
ในเขตพ้ืนที่บริการ 
2.กิจกรรมการเข้าร่วมตลาด
นัดการศึกษากิจกรรมแนะ
แนวสัญจร 
3.กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ 

1. โรงเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ
ได้รับการแนะแนวครบ 
2. นักเรียนกลุ่มเป้าหมายได้เข้า
รับการแนะแนวทุกคน 
3. ครูที่ปรึกษาเยี่ยมบ้าน
นักเรียนครบ ร้อยละ 100 
4. นักเรียนได้รับทุน กยศ. 

ม.1(1.1)/6 
ความพร้อมในการศึกษา
ต่อการฝึกงานหรือการ
ทำงาน 

75 80 85 90 95 



43 
 

กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
4.กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง
นักเรียน 

 

  5.กิจกรรมเยี่ยมบ้าน
นักเรียน 
6.กิจกรรมติดตามผู้สำเร็จ
การศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
6 
7.กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา (กยศ.) 

       

กลยุทธ์ที่ 2 
เพ่ิมโอกาสให้
ผู้เรียนได้
เข้าถึงการ
บริการ
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1. การเช็คการมาเรียน 

การตรวจการแต่งกาย 

2. การเช็คการเข้าแถว 
3. ปรับพฤติกรรมหลังเลิก
เรียน 

4. ค่ายปรับพฤติกรรม 

5. คู่มือนักเรียน 

6. จัดทำทะเบียนพฤติกรรม 

7. คัดเลือกนักเรียนความ
ประพฤติดี 
8. งานลูกเสือจราจร 

1. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามระเบียบโรงเรียน 

ม.1(1.2) 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

1. ค่ายพุทธธรรม ม.1และ 
ม.4 

นักเรียนได้รับการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม  

ม.1(1.2) คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

75 80 85 90 95 

กลยุทธ์ที่ 2 
เพ่ิมโอกาสให้
ผู้เรียนได้
เข้าถึงการ
บริการ
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

 2. อบรมพัฒนาวันศุกร์ 
3. บันทึกความดี 

ร้อยละ100       

โครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ 
 

1. สอบธรรมศึกษา 

2. ธรรมสัญจร 

3. ลูกขอพ่อแม่เลิกเหล้า 

4. ครูดีไม่มีอบายมุข 

5. สวดมนต์แปล 

6. รวมงบประมาณกลุ่ม
งาน/กลุ่มสาระ 
7. ต้นไม้คติธรรม 

8. กราบสวยไหว้งาม 

9. น้องไหว้พ่ี พ่ีรับไหว้น้อง 

1. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่
กำหนดอย่างน้อย ร้อยละ 90 

ม.1(1.2) 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 

75 80 85 90 95 

โครงการส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

1. คณะกรรมการสภา
นักเรียน 

2. ครูที่ปรึกษาและหัวหน้า
ระดับ 

ครูและนักเรียนปฏิบัติงานตาม
โครงการครบ ร้อยละ 100 

ม.1(1.2) 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 

75 80 85 90 95 

โครงการ
สถานศึกษาสีขาว

1. ประเมิน SDQ / EQ 
2. ประชุมผู้ปกครอง 

มีรายงานผลการดำเนินงานครบ
ทุกกิจกรรม 

ม.1(1.2) 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์

75 80 85 90 95 



45 
 

กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข 

3. วัยใสพิชิตภัยบุหรี ่
4. วันงดสูบบุหรี่โลก 
5.วันต่อต้านยาเสพติดโลก 

ของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 2 
เพ่ิมโอกาสให้
ผู้เรียนได้
เข้าถึงการ
บริการ
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

 6. รณรงค์โรคเอดส์และการ
พนัน 

7. คัดกรอง/ตรวจค้นกลุ่ม
เสี่ยง 

       

โครงการทูบีนัมเบอ
วัน 

1. จัดหาห้องทูบีนัมเบอวัน 

2. ประกวดดนตรี /ร้อง
เพลง/แข่งกีฬา 

 

จัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน ม.1(1.2) 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 

75 80 85 90 95 

โครงการงาน
อนามัยโรงเรียน 

1. ปรับปรุงซ่อมแซมห้อง
พยาบาล 
2. จัดซื้อเวชภัณฑ์ยาและ
อุปกรณ์พยาบาล 
3. การป้องกันการแพร่
ระบาด โควิด - 19 

นักเรียนได้รับบริการทั่วถึง ม.1(1.2)คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

75 80 85 90 95 

โครงการศึกษา
แหล่งเรียนรู้
ภายนอก 

งานศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายนอก 

นักเรียนทุกคนได้ศึกษาดูงาน ม.2(2.1) 
การวางแผนและ
ดำเนินงานพัฒนาวิชาการ

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ที่เน้นคุณภาพของผู้เรียน
รอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมาย
 และดำเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
เพ่ิมโอกาสให้
ผู้เรียนได้
เข้าถึงการ
บริการ
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

โครงการพัฒนา
ห้องสมุดมีชีวิต 

1. กิจกรรมรักการอ่าน 
การจัดมุมอ่านหนังสือและ
สภาพแวดล้อมในห้องสมุด 
2. บรรณารักษ์ห้องสมุด 
3. การจัดบริการด้านแหล่ง
เรียนรู้ข้อมูลสารสนเทศ 
4. การพัฒนาสำนักงาน
ห้องสมุด 

ทุกกิจกกรรมมีผลดำเนิน งาน
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ม.2(2) 
การวางแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 

75 80 85 90 95 

กลยุทธ์ที่ 3 
การพัฒนา
คุณภาพครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
ผลงานทางการศึกษา 
-ครูจัดทำสื่อการเรียนรู้และ
มีการใช้สื่อประกอบการ
สอนโดยเฉพาะสื่อ ICT 
-ศึกษาดูงาน 

-ครูมีความรู้ความสามารถ
สามารถในด้าน ICT เพ่ิมมาก
ขึ้น 
-ครูได้พัฒนาการจัดทำสื่อที่มี
ความทันสมัยและทันต่อ
ความก้าวหน้าของการศึกษา
และตอบสนองต่อความต้องการ

ม.2(2.2) 
การวางแผนและ
ดำเนินงานพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพได้ใน
การปฏิบัติ  

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ของผู้เรียนได้มากข้ึน 
-ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนได้ศึกษาดูงาน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
การพัฒนา
คุณภาพครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

งานขวัญกำลังใจ 
 

1. ร้อยละของคณะครูและ
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 

ม.2(2.2) 
การวางแผนและดำเนินงาน
พัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพได้ใน
การปฏิบัติ  

 75 80 85 90 95 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

โครงการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และ
จัดซื้อวัสดุ – 
อุปกรณ์งาน
โสตทัศนูปกรณ์ 
 
โครงการการ
ป้องกันภัยพิบัติ
และสถานศึกษา
ปลอดภัย 

1.งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้
และจัดซื้อวัสดุ-อุปกรณ์งาน
โสตทัศนูปกรณ์ 
2.พัฒนาและปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคในโรงเรียน 
3.พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญาไทยในโรงเรียน 
4.งานพัฒนาสำนักงานและ
รณรงค์การประหยัด
พลังงาน 
5.งานจัดซื้อวัสดุ  ครุภัณฑ์

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมี
การพัฒนาอย่างน้อย ร้อยละ 
80 

ม. 2(2.4) 
การวางแผนและจัด
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ  

75 80 85 90 95 



48 
 

กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
และปรับปรุงต่อเติมอาคาร
สถานที่ 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

 6.การจัดการศึกษาและ
จัดทำแผนบูรณาการงาน
เตรียมความพร้อมรับมือ
และป้องกันภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติในสถานศึกษา 
7.โรงเรียนปลอดขยะ  
(Zero Waste School) 

       

 โครงการพัฒนา
สำนักงาน   
 
 

1.งานสำนักงาน
ผู้อำนวยการ 
2.งานสำนักงานกลุ่มงาน 4 
กลุ่มงาน 

- มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีอำนวยความ
สะดวกในการมาติดต่องานใน
ห้องบริหารวิชาการ 
มีอุปกรณ์ท่ีเพียงพอและ
ประโยชน์ในการทำงานของ
สำนักงาน 

ม.2 กระบวนการบริหาร
และการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

75 80 85 90 95 

โครงการพัฒนา
แผนงาน 
 

งานแผนงาน 
1. ดำเนินการจัดทำแผนกล
ยุทธ์สถานศึกษา ปี  2566-

1.ระดับคุณภาพการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ม.2(2.1) การมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
2570 
2.ดำเนินการจัดทำแผน
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 2566 
 

2. ระดับคุณภาพการจัดทำและ
ดำเนินการตาดมแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 

ม.2(2.2) การวางแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

 2.เสนอแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ ต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา
เพ่ือขออนุมัติ 
3.มอบแผนปฏิบัติการประ
ปีงบประมาณ  
-สพม.สกลนคร 
-คณะกรรมการสถานศึกษา 
-ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

การศึกษาของสถานศึกษา       

โครงการงานสาร
บรรณ  
 

 1. การรับ – ส่ง หนังสือทาง
ราชการทันต่อเหนตุการณ์ ไม่
ล่าช้า 

 75 80 85 90 95 

โครงการบริหาร
การเงินพัสดุ  

งานบัญชี 
1.ลงเลขที่ใบสำคัญรับเงิน 

1.ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่
ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน

ม.2(2.1) การมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
 
 

และใบสำคัญคู่จ่ายเงิน ใน
สมุดทะเบียนคุม 
2.ลงหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินในสมุดเงินสด 
3.แยกประเภทรายการรับ 

ร่วมและใช้ข้อมูลผลการ
ประเมินหรือผลการวิจัยเป็น
ฐานคิดท้ังด้านวิชาการและการ
จัดการ 
2.ระดับคุณภาพของ 

สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
ม.2(2.2) การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

โครงการบริหาร
การเงินพัสดุ  (ต่อ) 

จ่ายเงิน และลงหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงิน ในสมุดทะเบียน
คุมเงินแต่ละประเภท 
4.ลงรายการการเงินคงเหลือ
ในสมุดรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน 
5.เสนอหลักฐานการเบิก
จ่ายเงิน สมุดบัญชีธนาคาร
แต่ละประเภท สมุดเงินสด 
สมุดทะเบียนคุมเงินแต่ละ
ประเภท สมุดเงินสด สมุด
รายงานเงินคงเหลือประจำ 
ต่อผู้ตรวจสอบบัญชี 
6.เสนอหลักฐานการเบิก
จ่ายเงิน สมุดบัญชีธนาคาร

ผู้บริหารที่สามารถบริหาร
จัดการการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการ 
3.ระดับคุณภาพของผู้บริหาร
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้พร้อมรับการ 
กระจายอำนาจ 
4.ระดับคุณภาพของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจ
ผลการบริหารการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
แต่ละประเภท สมุดเงินสด 
สมุดทะเบียนคุมเงินแต่ละ
ประเภท สมุดเงินสด สมุด
รายงานเงินคงเหลือประจำ 
ต่อผู้บริหาร 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

โครงการบริหาร
การเงินพัสดุ  (ต่อ) 

7.เสนอหลักฐานการเบิกเงิน 
สมุดบัญชีธนาคารแต่ละ
ประเภท สมุดเงินสด สมุด
ทะเบียนคุมเงินแต่ละ
ประเภท สมุดเงินสด สมุด
รายงานเงินคงเหลือประจำ 
ณ วันสิ้นเดือน ต่อผู้บริหาร 
8.พิมพ์รายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน ณ วันสิ้นเดือน 
เพ่ือเสนอต่อ  
สพม.สกลนคร 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
พร้อมรับการ 
กระจายอำนาจ 
4.ระดับคุณภาพของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจ
ผลการบริหารการจัดการศึกษา 
5.ระดับคุณภาพผู้บริหารให้
คำแนะนำ คำปรึกษาทาง
วิชาการและเอาใจใส่ การ
จัดการศึกษาเต็มศักยภาพและ
เต็มเวลา 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
โครงการพัฒนา
บริหารการเงินพัสดุ 
และงานสารบรรณ 

งานการเงิน 
1.รวบรวมหลักฐานการ
เบิกจ่ายส่งงานบัญชี 
2.เสนอหน้างบ,ทะเบียนคุม,
หลักฐานการเบิกจ่ายค่า
รักษาพยาบาล ค่าการศึกษา
บุตร 
 

1.ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่
ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมและ 
ใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือ
ผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้าน
วิชาการและการจัดการ 
 

ม.2(2.1) การมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
ม.2(2.2) การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

75 80 85 90 95 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

 3.ส่งค่ารักษาพยาบาล ค่า
การศึกษาบุตร สพม.25 
(ศูนย์ประสานงาน) 
4.ส่งเงินหักภาษี ณ ที่จ่าย 
(สรรพากรภู เวียง) 
5.หลักฐานการจ่ายเงินเดือน 
สพม.25 
6.รวบรวมเอกสารการ
เบิกจ่าย 
7.เสนอหลักฐานการจ่ายเงิน
เงินค่าสาธารณูโภค ค่าวัสดุ-
ธนาคาร –ร้านค้า 

2.ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่
สามารถบริหาร จัดการ
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
การ 
3.ระดับคุณภาพของผู้บริหาร
ส่งเสริมและ 
4.ระดับคุณภาพผู้บริหารให้ 
คำแนะนำ คำปรึกษาทาง
วิชาการและเอาใจใส่ การ
จัดการศึกษาเต็มศักยภาพและ
เต็มเวลา 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
8. รายงายการใช้
ใบเสร็จรับเงิน  
สพม.25 
9.ส่งใบเสร็จรับเงิน เมื่อมี
เงินโอนเข้าบัญชีโรงเรียน 
ให้สพม.สกลนคร 
 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

 10. จัดทำบัญชีคุมค่าใช้จ่าย
การเดินทางไปราชการของ
บุคลากรทางการศึกษา 
11.จัดทำบัญชีคุมค่า
สาธารณูปโภค 
12.การดำเนินการตาม
นโยบายเรียนฟรี 15 ปี เพ่ือ
ส่งเสริมปัจจัยพื้นฐานให้แก่
นักเรียน/ยากจน 

       

โครงการบริหาร
การเงินพัสดุ  (ต่อ) 

งานพัสดุและสินทรัพย์ 
1.ดำเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง
ตามระเบียบงานพัสดุ  
2.จัดทำเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง

1.ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่
ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมและใช้ข้อมูลผลการ
ประเมินหรือผลการวิจัยเป็น

ม.2(2.1) การมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
ม.2(2.2) การวางแผนพัฒนา

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
เพ่ือการ 
เบิกจ่ายงบประมาณต่อไป 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ-ครุภัณฑ์ 
4.ดำเนินการตรวจสอบพัสดุ 
รายงาน สตง. 
5.การซื้อขายโดยวิธีอ่ืน ๆ 

ฐาน คิดทั้งด้านวิชาการและการ
จัดการ 
2.ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่
สามารถบริหารจัดการ
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีกำหนดไว้ 

คุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

 นอกจากวิธีตกลงราคา 
6.ดำเนินการจัดซื้อ-จัดจ้าง
หนังสือเรียนประจำปี
การศึกษา 2561 
7.จ้างซ่อมบำรุง/ดูแล
ครุภัณฑ์สำนักงาน และ
ยานพาหนะ 

ในแผนปฏิบัติการ       

โครงการพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

งานการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

 ม. 2 ระบบการประกัน
คุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิผล 

75 80 85 90 95 

โครงการระบบ
สารสนเทศของ
โรงเรียน 

งานสารสนเทศโรงเรียน  ม.2(2.3) การวางแผนการ
บริหารและการจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศเป็นะบบ 

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
โครงการโรงเรียน
สุจริต 

1. งานโรงเรียนแห่งความ
ซื่อตรง 
2. ประเมินความโปร่งใส 
(ITA) 
3. Best Practices 

 ม.1(1.2)/1 การมี
คุณลักษณะและค่านิยมท่ี
ดีตามท่ีสถานศึกษา
กำหนดโดยไม่ขัดกับ 
กฎหมายและวัฒนธรรม
อันดีของสังคม 
ม.2(2.1) การวางแผนและ
ดำเนินงานพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพของผู้เรียน
รอบ 

75 80 85 90 95 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

   ด้านทุกกลุ่มเป้าหมายและ
ดำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม 

     

โครงการ
สถานศึกษา
พอเพียง 

1.งานสถานศึกษาพอเพียง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง                
2.งานโรงเรียนธนาคาร 
3.งานสหกรณ์โรงเรียน 

 ม.1(1.2)/1 การมี
คุณลักษณะและค่านิยมท่ี
ดีตามท่ีสถานศึกษา
กำหนดโดยไม่ขัดกับ 
กฎหมายและวัฒนธรรม
อันดีของสังคม 
ม.2(2.1) การวางแผนและ

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ดำเนินงานพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพของผู้เรียน
รอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมาย
และดำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม 

โครงการประชุม
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

1.งานประชุมสัมมนา
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและ ประชุม
คณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย
และประชุมสัมมนา
คณะกรรมการ 
 
 

 ม.2(2.3) การมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและ
การร่วมรับผิดรับชอบต่อ
ผลการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน  

75 80 85 90 95 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ 

หน่วยงานอื่น สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. งานประสานความร่วมมือ
ทางวิชาการแก่ชุมชน 
สถานศึกษาอ่ืนและ
ผู้ปกครองนักเรียน 

 ม.2(2.3) การมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและ
การร่วมรับผิดรับชอบต่อ
ผลการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

75 80 85 90 95 

เครือข่ายผู้ปกครอง 1.ข้อมูลการติดต่อของ
นักเรียนและผู้ปกครอง 

 ม.2(2.3) การมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและ

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(โรงเรียน) 
โครงการ โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

สนองมาตรฐาน 
การศึกษาของถานศึกษา 

(มฐ/ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
การร่วมรับผิดรับชอบต่อ
ผลการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน  

โครงการชุมชน
สัมพันธ์ 

1. งานจัดหาทุนเพ่ือ
การศึกษาของนักเรียน   
2. งานประสานสัมพันธ์บ้าน 
วัด โรงเรียน  
3. งานระดมทุนและ
ทรัพยากรทางการศึกษา
(ผ้าป่าเพื่อการศึกษา) 
4. งานประชาสัมพันธ์ 
5. งานวันคล้ายวันสถาปนา
โรงเรียน 

 ม.2(2.3) การมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและ
การร่วมรับผิดรับชอบต่อ
ผลการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน  

75 80 85 90 95 
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ส่วนที่  5 
แผนการควบคุม  กำกับติดตาม  
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แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สูก่ารปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 
การนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

 1.  การนำแผนสู่การปฏิบัติ 
  การนำแผนพัฒนาโรงเรียนไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่สำคัญมาก  เพราะเป็นความสามารถที่จะ
ผลักดันการทำงานของกลไกที่สำคัญทั้งหมด  ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  การดำเนินงานจะ
เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  ค่านิยม  เป้ามาย  รวมถึง
วิธีและกระบวนการทำงาน  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องทำให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  โครงงานนั้น  
และพร้อมที่นำแนวทางนั้นไปดำเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  และวิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังนั้น  
จึงจำเป็นต้องมีการระดมกำลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น
เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม  ดังนั้น  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงกำหนดแนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  โดยสังเขป  ดังนี้  
 1)  ผู้บริหารโรงเรียนผลักดันให้มีการดำเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  และสม่ำเสมอ 
 2)    โรงเรียนจัดทำแผนระยะกลางและจัดทำแผนปฏิบัติการ และดำเนินการตามแผน มี 
การกำกับติดตาม  ประเมินคุณภาพ  ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้  
 3)  เร่งรัดให้หน่วยงานดำเนินงาน  เพ่ือเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับสาระสำคัญ
ของแผนให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ  มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง  เพ่ือให้การนำแผน
สู่การปฏิบัติ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่อง  
 4)  มีการกำหนดภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพ่ือความสอดคล้องกับแผนงาน และแผนอัตรากำลัง  
และขจัดความซ้ำซ้อนของงาน  
 5)  วางแนวปฏิบัติ  เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งลดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 6)  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความแม่นยำและเป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการได้ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 7)  พัฒนาระบบการกำกับติดตาม  และการประเมินผล ที่มุ่งเน้นประเมินเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุง
การดำเนินงาน โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงานทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพระยะเวลาในการ
ประเมิน  ผู้ประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 2.  การติดตามและประเมินผล  
  หลังจากที่โรงเรียนได้ปฏิบัติดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์นี้แล้ว  จำเป็นต้องมีการกำกับติดตาม  และ
ประเมินผล  เพ่ือให้ทราบผลและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดใน
เวลาที่กำหนดไว้หรือไม่  โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุ่งหมายหลัก  โดยสรุปได้ดังนี้ 
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  1)  มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพที่เป็นผู้นำ  มีคุณธรรม  สังคมยกย่องและให้การยอมรับ  มีทักษะใน
การเรียนรู้ด้านวิชาการ  รับผิดชอบต่อสังคม  มีสำนึกในความเป็นไทย  รู้จักดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่ามีสุขภาพที่ดี  
  2)  มุ่งพัฒนาระบบและบุคลากรฝ่ายบริหารให้เป็นมืออาชีพ  เพ่ือสนองความต้องการของสังคมทาง
วิชาการ  โดยเน้นคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียนและให้บุคลากร
ทุกคนได้รับการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถดำรงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
  3)  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่มีอิสระ  และคล่องตัวในการบริหารจัดการ  เพ่ือให้สามารถสร้าง
มาตรฐานการบริการให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอย่างคร่าวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสร้างกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  และสร้าง
เครือข่ายเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน เพื่อสามารถเอ้ือประโยชน์ร่วมกันได้ใน 
ทุกหน่วยงาน  โดยจัดทำเกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ให้เป็นรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
    (4) สร้างมาตรการเร่งรัด  หากมีโครงการที่ดำเนินกรช้ากว่าที่กำหนด  และตรวจสอบคุณภาพอย่าง
ใกล้ชิดและสม่ำเสมอ  
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ปฏิทินการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 

 

วัน  เดือน  ปี รายการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปี  (ปีงบประมาณ) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่ 1) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ  

ตุลาคม -  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  (ปีการศึกษา)  -  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่  2) 
-  นำเสนอผลงานดีเด่น  
-  จัดทำรายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  
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ภาคผนวก 
ระเบียบบริหารราชการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
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  ระเบียบโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
ว่าด้วยการจัดระเบียบบริหารราชการโรงเรียน  พุทธศักราช  2561 

---------------------------------------------- 
 เพ่ือให้การบริหารราชการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา  โรงเรียนมาตรฐานสากล  ดำเนินไปตามวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งโรงเรียนตามแนวทางของโรงเรียนผู้นำการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือรองรับการกระจายอำนาจและโรงเรียน   นิติ
บุคคล  ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ   ซ่ึงสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  ๒)  พุทธศักราช  2545   และ
(ฉบับที่  ๓)  พุทธศักราช  2553  อย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งโรงเรียน  สอดคล้องกับภารกิจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  จึงกำหนดระเบียบบริหารราชการ โรงเรียน
ลำปลาหางวิทยา  พุทธศักราช  2556  ไว้ดังนี้ 
 ข้อ  1. ระเบียบนี้เรียกว่า  “ระเบียบบริหารราชการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา  พุทธศักราช  2561” 
 ข้อ  2. ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับ  นับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศใช้ระเบียบนี้เป็นต้นไป  
 ข้อ  3. ให้ยกเลิกระเบียบ  ข้อบังคับ  ประกาศ  และคำสั่งอ่ืนใดในส่วนที่กำหนดไว้แล้ว  หรือ  
 ซึ่งขัดแย้งกับระเบียบนี้  ให้ใช้ระเบียบนี้แทน  
 ข้อ 4. ในระเบียบนี้ 
 “โรงเรียน”  หมายถึง  โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
 “ผู้บริหารโรงเรียน”  หมายถึง  ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
 “รองผู้อำนวยการโรงเรียน”  หมายถึง  รองผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา ได้แก่  ข้าราชการครูที่ดำรง
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ  ตามที่  ก.ค.ศ.  กำหนด  
 “ผู้ช่วยรองผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา”  หมายถึง   ข้าราชการครูที่โรงเรียนแต่งตั้งขึ้นเพ่ือทำ
หน้าที่เป็นผู้ช่วยบริหารงานตามโครงการการบริหารงานโรงเรียน  
 “ฝ่ายบริหารโรงเรียน”  หมายถึง  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนลำปลาหางวิทยา ประกอบด้วย  
ผู้อำนวยการโรงเรียน,  รองผู้อำนวยการโรงเรียน,  ผู้ช่วยรองผุ้อำนวยการกลุ่มงาน, ตัวแทนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เลขานุการ  และผู้ช่วยเลขานุการ  
 “ข้าราชการครู”  หมายถึง  ข้าราชการครูและบุคลากรโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
 “คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”  หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โรงเรียนลำ
ปลาหางวิทยา  ประกอบด้วย บุคคล  อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในมาตรา  38  แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พุทธศักราช  2546  และมาตรา  26  แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พุทธศักราช  2547  
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  ข้อ  5.  ให้มีหน่วยงานที่ปรึกษาและสนับสนุนการบริหารโรงเรียน คือ คณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียน  
ประกอบด้วย  บุคคลทั่วไป  จำนวนตามที่ฝ่ายบริหารโรงเรียนเห็นสมควรเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียน  มีหน้าที่ช่วยเหลือ  ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะต่างๆ ในการบริหารโรงเรียน 
ทั้งนี้ยังมีสมาคม ชมรม หรือองค์กรภายนอก ที่มีความเข้มแข็งมาให้การสนับสนุนโรงเรียน 
  ข้อ  6. ให้โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนขึ้นคณะหนึ่ง  ประกอบด้วย  
     ผู้อำนวยการโรงเรียน   เป็นประธานกรรมการ  
     รองผู้อำนวยการโรงเรียน  เป็นรองประธานกรรมการ  
     หัวหน้ากลุ่มงานทุกคน   เป็นกรรมการ  
     ผู้แทนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   เป็นกรรมการ 
     เลขานุการโรงเรียน                     เป็นกรรมการและเลขานุการ  
  มีหน้าที่  เป็นที่ปรึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
ช่วยเหลือผู้บริหารโรงเรียนในการวางแผนพัฒนาการศึกษา  ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย   
การแก้ปัญหาด้านการบริหาร  การกำหนดแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการนิเทศ  ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ  ตามสายงานบริหารโรงเรียน ให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยตามภารกิจและ
นโยบายของโรงเรียน  
  ข้อ  7. ให้มีโครงสร้างหน่วยงานหลักตามสายงานบริหารโรงเรียน  จำนวน  4  หน่วยงานหลัก  เรียกว่า  “กลุ่ม”  
โดยให้ครูที่ได้รับมอบหมาย  ทำหน้าที่เป็นหัวหน้าในการบริหารงานกลุ่ม  โดยเรียกชื่อตำแหน่งตามด้วยชื่อกลุ่มนั้นๆ  มี
หน้าที่บริหารงานกลุ่มที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยตามภารกิจที่กำหนดตามระเบียบของทาง
ราชการและตามนโยบายของโรงเรียน  แต่ละกลุ่มกำหนดให้มีหน่วยงานรอง  หน่วยงานรองเรียกว่า  งาน  ให้แต่งตั้ง
ข้าราชการครูขึ้นทำหน้าที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานรองละ  1  คน  มีหน้าที่วางแผน  ดำเนินงาน  ประเมินผล  และ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามพรรณนางานของหน่วยงานรองนั้นๆ  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  หน่วยงานรอง
เหล่านี้กำหนดแบ่งหน่วยงานย่อยต่อไปตามความเหมาะสม  โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกลุ่มนั้นๆ และให้แต่งตั้ง
ข้าราชการครูขึ้นรับผิดชอบหน่วยงานย่อยอย่างน้อยหน่วยงานย่อยละ  1  คน  กำหนดชื่อเรียก  หน่วยงานหลัก  
“กลุ่ม”  และหน่วยงานรอง  “งาน”  ดังนี้  
   7.1 กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ  กำหนดให้แบ่งหน่วยงานรอง  ได้แก่  
    7.1.1 งานธุรการกลุ่มแผนงานและงบประมาณ  
    7.1.2 งานคณะกรรมการกลุ่มแผนงานและงบประมาณ 
    7.1.3 งานแผนงานและงบประมาณ  
    7.1.4 งานการเงินและบัญชี 
    7.1.5 งานพัสดุ 
    7.1.6 งานตรวจสอบและควบคุมภายใน 
    7.1.7 งานสารบรรณ 
   7.2 กลุ่มบริหารวิชาการ  กำหนดให้แบ่งหน่วยงานรอง  ได้แก่  
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    7.2.1 งานธุรการและสำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ  
    7.2.2 งานวางแผนด้านวิชาการ 
  7.2.3 งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    7.2.4 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
    7.2.5 งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    7.2.6 งานส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    7.2.7 งานพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม 
    7.2.8 งานส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและอัธาศัย 
    7.2.9 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านวิชาการ 
    7.2.10 งานนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
    7.2.11 งานวัดผลและประเมินผล 
    7.2.12 งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   7.3 กลุม่บริหารงานบุคคล กำหนดให้แบ่งหน่วยงานรอง  ได้แก่  
    7.3.1 งานธุรการและสำนักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
    7.3.2 งานพัฒนาบุคลากร 
    7.3.3 งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    7.3.4 งานวางแผนและอัตรากำลัง 
    7.3.5 งานวินัยและการรักษาวินัยของบุลากร 
    7.3.6 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    7.3.7 งานรักษาความปลอดภัยและเวรยาม 
    7.3.8 งานส่งเสริมคุณฑธรรมและจริยธรรม 
    7.3.9 งานส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน 
    7.3.10 งานส่งเสริมประชาธิปไตยและสภานักเรียน 
    7.3.11 งานโรงเรียนสีขาว 
    7.3.12 งานครูที่ปรึกษา 
   7.4 กลุ่มบริหารทั่วไป  กำหนดให้แบ่งหน่วยงานรอง  ได้แก่  
    7.4.1 งานธุรการและสำนักงาน  
    7.4.2 งานสารบรรณ  
    7.4.3 งานเลขานุการคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    7.4.5 งานธนาคารโรงเรียน 
    7.4.6 งานอนามัยโรงเรียน  
    7.4.7 งานระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
    7.4.8  งานโรงเรียนกับชุมชน 
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    7.4.9  งานโสตทัศนูปกรณ ์
    7.4.10 งานประชาสัมพันธ์ 
    7.4.11 งานชุมชนสัมพันธ์ 
    7.4.12 งานสถานศึกษาพอเพียง 
    7.4.13 งานอาคารสถานที่  
    7.4.14 งานแนะแนว 
   กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มต่างๆ  ขึ้นทุกกลุ่มมีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของหัวหน้ากลุ่ม  ร่วมกัน
วางแผนการดำเนินงานของกลุ่มให้เป็นไปตามภารกิจ  และนโยบายของโรงเรียน  ติดตามผล  ประเมินผล  และสนับสนุน
การปฏิบัติงานภายในกลุ่มนั้นๆ  ให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 
   - รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่ทำหน้าที่          เป็น  ประธานกรรมการ  
   - หัวหน้างานทุกงานในกลุ่มนั้นๆ                เป็น  รองประธานกรรมการ  
   - ข้าราชการครู  (จำนวนตามความเหมาะสม)  เป็น  กรรมการ 
   - ข้าราชการครูที่ได้รับแต่งตั้ง  จำนวน 1  คน  เป็น  กรรมการและเลขานุการ  
  ข้อ  8. กำหนดให้มีกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนขึ้นตามโครงสร้างของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เพ่ือช่วยเหลือฝ่ายบริหารงานวิชาการ  ในการประสานงานกับบุคลากรด้านวิชาการ  และด้าน
การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นๆ  ซึ่งเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน  โดยให้โรงเรียนพิจารณาแต่งตั้ง
ข้าราชการครู  1  คน  ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  ที่มีวิชาเอกตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นๆ  และปฏิบัติ
หน้าที่ทีโ่รงเรียนลำปลาหางวิทยา  มาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปี  ขึ้นทำหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้  และหัวหน้า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  โดยเรียกชื่อตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่กำหนดให้ในหลักสูตร  โดยให้หวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และหัวหนา้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกรรมการบริหารของกลุ่มวิชาการโดยตำแหน่ง  
  ข้อ 9. กำหนดให้จัดระบบการบริหารงานวิชาการและกิจการนักเรียนในลักษณะระดับชั้นที่ยึดหลักการ
บริหาร และการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  โดยแต่งตั้งหัวหน้าระดับชั้นขึ้นระดับชั้นละ 
1  คน  จากข้าราชการครูที่สอนในระดับชั้นนั้นๆ ให้รับผิดชอบในการบริหารงานกิจการนักเรียน  และแต่งตั้งรอง
หัวหน้าระดับชั้นขึ้นระดับละ 1 คนเพ่ือทำหน้าทีช่่วยเหลือหัวหน้าระดับชั้นในการบริหารงานระดับชั้นหัวหน้าระดับ 
ชั้นและรองหัวหน้าระดับชั้นอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปีการศึกษา  โดยแต่งตั้งจากผู้ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป  และปฏิบัติงานที่โรงเรียนลำปลาหางวิทยา มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2  ป ี  
  ข้อ 10. ให้หัวหน้ากลุ่มงานกับคณะกรรมการบริหารกลุ่มจัดทำ  คู่มือการปฏิบัติงานพรรณนางาน  
นโยบายการปฏิบัติงานและระเบียบการปฏิบัติงานตามสายงานในกลุ่ม  โดยไม่ขัดต่อระเบียบของทางราชการ  
นำเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากผู้บริหารโรงเรียน  แล้วจึงประกาศใช้เป็นคู่มือปฏิบัติงานของกลุ่มนั้นๆ  
  ข้อ 11. ให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกันกำหนดระบบ  วิธีและจัดทำแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน
และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานขึ้น  ทั้งแบบประเมินบุคคลและแบบประเมินผลงาน  ตามสายงานบริหารโรงเรียน
ลำปลาหางวิทยา ตลอดจนแบบรายงานและประเมินงาน/โครงการ/กิจกรรม  ตามแผนปฏิบัติการประจำปี  แล้วเสนอ
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ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมให้การรายงานผลการปฏิบัติงาน  และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนด 
  ข้อ 12. การแต่งตั้งบุคลากรของโรงเรียนขึ้นทำหน้าที่ต่างๆ  ตามสายงานบริหารโรงเรียนให้อยู่ในดุลย
พินิจของผู้บริหารโรงเรียน  ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งจะพ้นจากความรับผิดชอบตามหน้าที่ต่างๆ  ได้  เมื่อพ้นจากสภาพการเป็น
ข้าราชการครูของโรงเรียนลำปลาหางวิทยา หรือได้รับอนุญาตหรือมีคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้บริหาร
โรงเรียนให้พ้นจากหน้าที่ที่ได้รับแต่งตั้ง 
  ข้อ 13. ให้ผู้บริหาร  โรงเรียนลำปลาหางวิทยา เป็นผู้รักษาการให้เป็นไปตามระเบียบนี้ 
 
   ประกาศ  ณ  วันที่  4  ตุลาคม  2565 
 

 
 

( นายชวลิต  อวนป้อง ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
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                                               คณะผู้จัดทำ  
 
1. นายชวลิต  อวนป้อง ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา   ประธานกรรมการ 
2. นางสาวพุทธชาด แสนอุบล รองผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา  รองประธานกรรมการ  
3. นางสาวมาลินี พลราชม หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล   รองประธานกรรมการ  
4. นายอดิศักดิ์ กะพุทธา หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป   รองประธานกรรมการ  
5. นางสาวปิยะนุช จริยนิติสกุล หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ   รองประธานกรรมการ  
6. นางสาวจุฑารัตน์ สารพันธ์ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ภาษาไทย   กรรมการ 
7. นางสาวสุรัตนา อินทับ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ สังคมศึกษา   กรรมการ  
8. นายนิรันดร์ วงศ์ประทุม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ   กรรมการ 
9. ว่าที่ ร.ต.ธานี จิ่มอาษา หัวหน้ากลุ่มสาระฯสุขศึกษา   กรรมการ 
10. นางเกวลิน แก้วฝ่าย หัวหน้างานอนามัยและโภชนาการ   กรรมการ 
11. นางสาวขวัญภิรมย์ จัตุรโพธิ์ งานการเงินและบัญชี   กรรมการ 
12. นางสาวอำพร  บุญหา งานธุรการกลุ่บริหารแผนงานฯ   กรรมการ 
13. นางสาวกมลชนก พลเยี่ยม หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ  กรรมการและเลขานุการ 
14. นางวิธูวีนย์  รัตนไพโรจน์ หัวหน้ากลุ่มสาระฯคณิตศาสตร์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ 2566-2570 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 ตามท่ีโรงเรียนได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ 2566-2570 มีโครงการ/งานที่ดำเนินการ  
จำนวน  37  โครงการ  โดยแยกตามกลยุทธ์ ดังนี้  
          1.กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

จำนวน  5  โครงการ 

          2.กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการบริการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จำนวน  9  โครงการ 

          3.กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

จำนวน  2  โครงการ 

          4.กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จำนวน  15  โครงการ 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนลำปลาหางวิทยา ได้พิจารณาเห็นชอบ ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 

 
(นายวีระศักดิ์  จันทรเกต) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
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คำสั่งโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
ที่  094/2565 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 (ระยะเวลา 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566 

โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
.............................................................................................................................. 

 
 ด้วยงานแผนงานและงบประมาณของกลุ่มอำนวยการ  จะดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนลำปลาหางวิทยา (ระยะเวลา 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
2566 เพ่ือศึกษาสถานภาพภารกิจของสถานศึกษาและผลผลิตหลัก วิเคราะห์สภาพองค์กร ค้นหาจุดแข็ง จุด
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต SWOT และ
ศึกษาแนวโน้มการพัฒนาการศึกษาให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น โดยแนวโน้ม
การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาทางการศึกษาต้องมีความเป็นไปได้ในการพัฒนาตามเงื่อนไขข้อจำกัดและ
องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา รวมถึงจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566 ที่ใช้เป็นแนว
ทางการดำเนินงานตามภารกิจและแสดงถึงการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
 เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงอาศัยอำนาจตามมาตร 39 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชา จึงเห็นสมควร
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 
1.1  นายชวลิต อวนป้อง           ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน       ประธานกรรมการ 
1.2 นางสาวพุทธชาด แสนอุบล        ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน   รองประธานกรรมการ 
1.3  นายอดิศักดิ์  กะพุทธา  ตำแหน่ง ครู ชำนาญการ                กรรมการ 
1.4 นางสาวมาลินี พลราคม  ตำแหน่ง ครู ชำนาญการ                กรรมการ 
1.5 นางสาวปิยะนุช จริยนิติสกุล       ตำแหน่ง ครู        กรรมการ 
1.6  นางสาวกมลชนก พลเยี่ยม ตำแหน่ง ครู        กรรมการ/เลขานุการ 
               มีหน้าที ่ ให้คำแนะนำ เป็นที่ปรึกษา  จัดหาข้อมูลและเอกสารให้กับฝ่ายคณะกรรมการทำงาน  

ช่วยแก้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้น  เพ่ือให้งานดำเนินไปได้ด้วยความเรียบร้อย 
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           2.  คณะกรรมการทำงาน 
     2.1 นายชวลิต อวนป้อง  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ          
     2.2 นางสาวพุทธชาด แสนอุบล  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียน รองประธานกรรมการ 

          2.3 นายอดิศักดิ์  กะพุทธา           ตำแหน่ง ครู ชำนาญการ             กรรมการ 
               2.4 ว่าที่ ร.ต.ธานี  จิ่มอาษา  ตำแหน่ง ครู ชำนาญการพิเศษ       กรรมการ 
      2.5 นายนิรันดร์  วงศ์ประทุม  ตำแหน่ง ครู ชำนาญการพิเศษ       กรรมการ 
      2.6 นางสาวมาลินี พลราชม     ตำแหน่ง ครู ชำนาญการ     กรรมการ 
     2.7  นางสาวปิยะนุช จรยินิติสกุล        ตำแหน่ง  คร ู   กรรมการ 
      2.8  นางสาวจุฑารัตน์  สารพันธุ์ ตำแหน่ง  ครู           กรรมการ 
      2.9  นางสาวสุรัตนา  อินทับ  ตำแหน่ง  ครู      กรรมการ 
     2.10  นางสาวกมลชนก  พลเยี่ยม ตำแหน่ง  คร ู                กรรมการ    
     2.11  นางวิธวูีนย์  รัตนไพโรจน์ ตำแหน่ง  ครู     กรรมการ 
     2.12  นางเกวลิน   แก้วฝา่ย       ตำแหน่ง พนักงานราชการ  กรรมการ 
    2.13  นางสาวขวัญภิรมย์ จัตุรโพธิ์       ตำแหน่ง พนักงานราชการ  กรรมการ/เลขานุการ 
               มีหน้าที ่ จัดทำโครงการตามงานที่รับผิดชอบ แล้วส่งไฟล์ข้อมูลให้กับคณะกรรมการจัดทำรูปเล่มต่อไป   
3. คณะกรรมการจัดพิมพ์  จัดทำรูปเล่ม 
      3.1  นางสาวกมลชนก พลเยี่ยม         ตำแหน่ง  ครู                      ประธานกรรมการ 
      3.2  นางสาวสุรัตนา  อินทับ  ตำแหน่ง  ครู              รองประธาน 
      3.3 นางสาวขวัญภิรมย์ จตัุรโพธิ์       ตำแหน่ง พนักงานราชการ  กรรมการ     
               3.4  นางวธิูวีนย์  รัตนไพโรจน์  ตำแหน่ง  ครู             กรรมการ/เลขานุการ 
               มีหน้าที ่ เก็บรวบรวมเอกสาร จัดทำรูปเล่มแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ระยะเวลา 5 ปี) และแผน 
ปฏิบัติราชการประจำปีการศึกษา 2566  ให้เสร็จตามกำหนดเวลา 

ทั้งนี้  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ทำงานอย่างเต็มความรู้  ความสามารถ และเต็มเวลา 
เพ่ือให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพสูงสุด  หากเกิดปัญหาใดๆให้รีบดำเนินการแก้ไข และรีบรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบทันที 
 

             ทั้งนี ้ ตั้งแต่วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2565  เป็นต้นไป 
 

                    สั่ง  ณ วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
                                                  ลงชื่อ         

                                                              (นายชวลิต อวนป้อง) 

                                                     ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา     
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